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Mesimi nga pervoja, mesimi nga njerezit,
mesimi hga sukseset dhe deshtimet,
mesimi nga udheheqgesit dhe ndjekesit.”
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Udhéheqgésia eshté njé proces né
te cilin nje individ ndikon te nje
grup individesh pér te arritur nje

gellim te perbashket.
(Northouse)

[lUdhéhegésia eéshté] procesi i ndikimit te
te tjeret per te kuptuar dhe per t'u pajtuar
mbi ate ¢fare duhet t€ behet dhe se si
duhet té béhet, si dhe procesi i lehtésimit
teé perpjekjeve individuale dhe kolektive

per te arritur objektiva teé perbashkéta.
(Yukl)

Udhéheqgesia ushtrohet kur idete e
shprehura permes fjaleve ose
veprimeve njihen nga te tjeret si te
afta pér té avancuar detyra ose
zgjidhur probleme ge jane te

rendesishme per ta.
(Robinson)

Udhéheqgésia eshté arti |
mobilizimit te te tjereve ge
te déshirojne te luftojne pér
aspirata te perbashketa.
(Kouzes)






Udhéhegésia
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“Ajo fokuso te;J ‘e’ :—-“
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Nese do te fitoje llotarine, a do te
vazhdoje te beje ate ge ben tani,
vetem 10 here me mire?

A do te sponsorizoje disa
studente te varfer per te shkuar
ne universitet?

A do te ndertoje nje shkolle te re?

A do te krijoje programin arsimor
te endrrave te tua?

Shto idene tende!







;

»

1
|
(]
/|
I
1
1
1
Hil
(] .

r“""“j"";vv'
i
|

|

/ 1
{

:




e,

VO HIMRESEARCH



“Menyra se si njerezit e kuptojne dhe
jetome Jeten e tyre ne perputhje me
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! fetare, qé pérpiget pér frymézim, nderim,

- admirim, kuptim dhe géllim, edhe te ata gé
nuk besojne ne ndonje te mire.”

3-"-' 1,40

(Murray and Zenter)






“Ne duhej te gjenim nje fugi me ane te se ciles mund te jetonim,
dhe ajo duhej te ishte nje Fuqi me e madhe se vetja jone.”
(Alkoolistét Anonimé)






Udhéhegésia
shpirterore

- “Zemra ose fryma e udheheqgesise ka teé beje me ate

ge besojne, vleresojne dhe enderrojne udheheqgesit
Individuale: me ate ge ata jane té pergendruar dhe
2 perkushtuar né nje nivel te thelle. Behet fjale péer
lonin personal dhe institucional t€ udhéhegeésit
ekipin dhe per rolin e secilit ndjekes brenda tij.
oli | udheheqgésit ne fokusimin e energjise dhe
perkushtimit te ekipit eshte me | rendesishem per
suksesin e grupit sesa kontrolli menaxherial.”

Gilbert Fairholm



“Ne e perkufizuam udheheqgéesine shpirterore si perberes
| vlerave, gendrimeve dhe sjelljeve ge jane te nevojshme
per te€ motivuar né menyre te brendshme veten dhe te
tieret, ne menyre ge ata te kene nje ndjenje te

‘nbijetesés shpirterore permes thirrjes dhe perkatesise.
Kjo nenkupton 1. Krijimin e nje vizioni ku anetaret e

organizates perjetojne nje ndjenje thirrjeje, duke ndjere
se |eta e tyre ka kuptim dhe ben ndryshim;

Vendosjen e njé kulture shogérore/organizative bazuar
dashuri altruiste, ku udheheqgesit dhe ndjekesit kane
des, shgetesim dhe vleresim te singerte si péer veten
ashtu edhe per te tjeret, duke krijuar keshtu nje ndjenje
perkatesie, t€ genit | kuptuar dhe | vieresuar.”

Louis Fry
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e Standarde, parime dhe vlera me te larta
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® Reflektim shpirtéror (zgjim) *
¢ Transformim personal
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® Dhurata shpirterore
- Kerkim shpirt
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® Té jesh i vetédijshém pér njé
midis sé mirés dhe sé kege
® Mé shumé pér té shérbyer se

e Jo pér ata gé udhéheq, |
® Ngaku e merr frymezi
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“Sémundja mé e madhe né Peréndim sot nuk
eshte tuberkulozi ose lebra, por te genit |
padeshiruar, | padashur dhe | paperkujdesur.
Ne mund té sherojmé seémundijet fizike me
Ilace, por | vetmi sherim pér vetmineg,
deshperimin dhe humbjen e shpreses eshte
dashuria. Ka shume njeréz ne boté qge po
vdesin per nje cope buke, por ka edhe me
shumeé qge po vdesin per pak dashuri. Varféria
né Perendim éshté nje lloj tjeter varferie — nuk
eshte vetem nje varferi e vetmise, por edhe
shpirterore. Ka nje uri per dashuri, ashtu sic
ka nje uri per Zotin.”

Nene Tereza
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